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    CHỢ LẠNG SƠN
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Độc lập- Tự do- Hạnh phúc


Số:         /KH-CTCPC                                Lạng Sơn, ngày 09 tháng 05 năm 2019
 Dự thảo

KẾ HOẠCH

SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2019
Căn cứ kết quả sản xuất kinh doanh năm 2018 của Công ty cổ phần Chợ Lạng Sơn;

Căn cứ kế hoạch kinh doanh chi tiết của từng bộ phận phòng ban chuyên môn;

Căn cứ vào tình hình thực tế và dự đoán khả năng kinh doanh trong năm 2019;

Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2019 như sau:
1- Kế hoạch tài chính
Tổng doanh thu:


   18.827.000.000 đ                

Tổng chi phí:


   17.443.000.000 đ
Nộp ngân sách Nhà nước:
      3.203.000.000đ               

Lợi nhuận sau thuế:

      1.107.000.000đ
Cổ tức BQ  (%/năm ) phấn đấu:                3%
(Có mục tính toán chi tiết kèm theo)
2- Kế hoạch lao động tiền lương


 Số lượng lao động :            125 lao động


Tổng quỹ lương/năm :    6.676.000.000đ
3- Kế hoạch xây dựng cơ bản
3.1 Xây dựng cơ bản:  3.000.000.000đ
Tiếp tục hoàn thiện hồ sơ XDCB, dự án xây dựng mới Chợ Chi Lăng (Bao gồm: Thiết kế chi tiết bản vẽ thi công và lập tổng dự toán đầu tư  xây dựng công trình) kinh phí ước tính khoảng  1.500.000.000đ
Tiếp tục thực hiện dự án Bãi đỗ xe công cộng và khuôn viên phía Bắc Sông Kỳ Cùng (Bao gồm: Chi phí giải phóng mặt bằng, san lấp và đổ nền, xây dựng ki-ốt) kinh phí 1.500.000.000đ.
3.2 Cải tạo nâng cấp: 700.000.000đ
* Chợ Đông Kinh:

- L¾p ®Æt thªm häng n​­íc phÝa T©y s©n Chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 50.000.000đ;

- L¾p dùng 01 thang tho¸t n¹n kinh phÝ kho¶ng: 450.000.000đ;

* Chî Kú Lõa:

- L¾p ®Æt hÖ thèng b¸o ch¸y khu vùc nhµ Chî §ªm Kú Lõa kinh phÝ kho¶ng 150.000.000đ;

- L¾p ®Æt häng n­íc chî Kú Lõa kinh phÝ kho¶ng 50.000.000đ;
3.3 Sữa chữa: 1.780.000.000đ

* Chợ Đông Kinh:

- C¶i t¹o m¸i héi tr­êng tÇng 4 vµ m¸i tÇng 4 Kinh phÝ kho¶ng: 150.000.000đ;

- C¶i t¹o tæng thÓ nhµ vÖ sinh nam tÇng 1,2,3,4 chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 250.000.000đ
- S¬n, x©y, tr¸t l¹i c¸c trô t­êng rµo xung quanh chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 200.000.000đ
- Bãc toµn bé ngãi èp, tr¸t vµ s¬n l¹i, cña hÖ thèng m¸i v¸t chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 300.000.000đ
- KiÓm tra, söa ch÷a, thay thÕ, gia cè v¸ch kÝnh quanh nhµ Chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 350.000.000đ
- Söa söa, thay thÕ mét sè cæng s¾t, ®Èy, kÐo  khu vùc chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 80.000.000đ;

- C¶i t¹o, söa ch÷a nhµ ®Ó xe s©n chî tr­íc chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 150.000.000đ;

- Söa ch÷a, thay thÕ, b¶o d­ìng, mét sè cöa cuèn tÇng 1 nhµ chî §«ng Kinh kinh phÝ kho¶ng 100.000.000đ;
- Dù kiÕn söa ch÷a kh¸c (Ph¸t sinh ngoµi dù kiÕn) kinh phÝ kho¶ng 100.000.000đ;
* Chî Kú Lõa:

- Söa ch÷a, thay thÕ, b¶o d­ìng, mét sè cöa cuèn chî Truyền Thống Kỳ Lừa kinh phÝ kho¶ng 100.000.000đ.
4- So sánh kế hoạch SXKD năm 2019 với thực hiện 2018
ĐVT: đồng
	STT

	Chỉ tiêu
	Kế hoạch năm 2018
	Thực hiện năm 2018
	Kế hoạch

năm 2019
	So sánh

KH2019/TH2018 (%)

	1
	Tổng doanh thu
	18.400.000.000
	19.238.731.790
	18.827.000.000
	97,86%

	
	DT dịch vụ chợ
	15.700.000.000
	16.380.598.143
	16.177.000.000
	98,76%

	
	DT tài chính, thu khác
	2.700.000.000
	2.858.133.647
	2.650.000.000
	92,72%

	2
	Tổng chi phí
	17.042.000.000
	17.614.457.987
	17.443.000.000
	99,03%

	
	Chi hoạt động KD
	15.362.000.000
	16.024.335.473
	15.763.000.000
	98,37%

	
	Chi  điện, nước, khác 
	1.680.000.000
	1.590.122.514
	1.680.000.000
	105,65%

	3
	Nộp Ngân sách Nhà nước
	3.117.000.000
	3.313.958.797
	3.203.000.000
	96,65%

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	1.087.000.000
	1.283.920.242
	1.107.000.000
	86,22%

	5
	Cổ tức BQ (%/năm)
	3%
	3%
	3%
	100%

	6
	Tổng quỹ lương
	6.561.000.000
	7.837.168.000
	6.676.000.000
	85,18%

	7
	Số lượng lao động
	125 lđ
	125 lđ
	125 lđ
	100%

	8

	Tiền lương

BQ/ng/tháng
	4.400.000
	5.225.000
	4.450.000
	85,17%


Tổng doanh thu kế hoạch năm 2019 giảm 2,14% so với thực hiện năm 2018 là: giảm doanh dịch vụ chợ Chi Lăng (dự kiến quý IV xây dựng mới), doanh thu tài chính, thu khác.

 Tổng chi phí năm 2019 giảm 0,97% so với thực hiện năm 2018 là Công ty tiết kiệm một số khoản mục chi phí: điện, nước, chi phí hành chính, chi phí khác.

Hiệu quả kinh doanh: Lợi nhuận sau thuế kế hoạch năm 2019 giảm 13,78% so với thực hiện năm 2018. Cổ tức kế hoạch năm 2019 phấn đấu đạt 3% bằng 100% so với thực hiện 2018.
 5. Giải pháp thực hiện
5.1 Giải pháp tăng doanh thu


- Tiếp tục hoàn thành tốt công tác ủy nhiệm thu thuế tại chợ Đông Kinh, chợ Kỳ Lừa và từng bước nhân rộng sang các chợ Bờ Sông, chợ Chi Lăng.


- Đối với nguồn thu lưu động: rà soát và tận thu triệt để


- Đối với nguồn thu cố định: căn cứ các quy định hiện hành và tình hình thực tế điều chỉnh tăng giá tại một số khu vực chợ cho hợp lý, tương đồng với các vị trí trên cùng địa bàn.

- Thực hiện quảng cáo, phát triển trang web của Công ty để giới thiệu với khách du lịch thập phương biết về du lịch mua sắm tại các chợ do Công ty quản lý, bên cạnh đó cũng giúp các đối tác cần liên hệ địa điểm kinh doanh dễ dàng tìm hiểu thông tin.

5.2 Giải pháp về chi phí


 - Tiết kiệm tối đa mọi khoản chi phí: Điện, nước, chi phí hành chính, khánh tiết, lễ tết...


- Rà soát, đánh giá năng lực làm việc của từng người lao động và sắp xếp bố trí lại lao động một cách khoa học, tiết kiệm và hiệu quả.

- Bám sát kế hoạch chi phí, định kỳ 6 tháng tổng hợp chi phí để cân đối và tìm giải pháp khắc phục tránh để xảy ra tình trạng vượt chi phí.

5.3 Giải pháp khác


- Chỉ đạo Ban QL-DV chợ Đông Kinh kiên quyết xử lý các hộ kinh doanh vi phạm ngành hàng kinh doanh tại tầng II chợ Đông Kinh. Thường xuyên tuyên truyền vận động và đôn đốc hộ kinh doanh thực hiện tốt về nghĩa vụ tài chính đối với Công ty, yêu cầu hộ kinh doanh tại các chợ thực hiện tốt nghĩa vụ nộp Ngân sách Nhà nước. 

Nơi nhận:                                                                                                GIÁM ĐỐC
· ĐHĐCĐ/BC;                                                                 
· HĐQT,BKS;

· Lưu VT,KH.

                                                                                         Nguyễn Văn Hà
TÍNH TOÁN CHI TIẾT
CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM 2019
ĐVT: đồng
1- Tổng doanh thu:




18.827.000.000 đ


1.1- Doanh thu dịch vụ chợ (Không VAT):

16.177.000.000 đ   
       (Chợ Chi Lăng khai thác 9T)                     

1.2- Doanh thu hoạt động tài chính:


     750.000.000 đ                   
1.3- Doanh thu điện , nước (Hộ KD, thu khác:
  1.900.000.000 đ          
2- Tổng chi phí :                                                                                      
	STT
	Chỉ tiêu chi phí
	TH 2018
	KH 2019

	1
	Khấu hao TSCĐ
	1.414.618.644
	1.880.000.000

	2
	Phân bổ bảo hiểm hỏa hoạn
	75.631.802
	100.000.000

	3
	Phân bổ công cụ dụng cụ
	137.303.403
	150.000.000

	4
	Thù lao HĐQT+BKS
	252.000.000
	252.000.000

	5
	Chi tiền ăn giữa ca cho CBCNV-người lao động
	705.240.000
	780.000.000

	6
	Các loại bảo hiểm của người lao động
	1.380.982.611
	1.425.000.000

	7
	Trợ cấp mất việc làm
	41.384.250
	50.000.000

	8
	Tiền điện thắp sáng
	346.388.801
	386.000.000

	9
	Tiền nước
	137.182.327
	161.000.000

	10
	Điện thoại và Internet
	43.750.606
	56.000.000

	11
	Môi trường (Vận chuyển rác và phí quan trắc môi trường)
	287.481.820
	307.000.000

	12
	Bảo hộ lao động, phòng chống lụt bão
	137.480.000
	174.000.000

	13
	Chi phí hành chính
	401.640.605
	356.000.000

	14
	Tiếp khách, hội nghị 
	238.507.090
	245.000.000

	15
	Công tác phí, xăng dầu (xe ô tô và công tác PCCC ở 2 Ban quản lý)
	90.527.752
	80.000.000

	16
	Bảo hiểm ô tô
	21.029.200
	23.000.000

	17
	Kế toán, kiểm toán, UBCK
	79.562.845
	176.000.000

	18
	Thuế đất, thuế
	1.725.477.793
	1.726.000.000

	19
	Sửa chữa nhỏ
	193.583.337
	208.000.000

	20
	Sửa chữa lớn
	477.394.587
	550.000.000

	21
	Lương của CBCNV
	7.837.168.000
	6.676.000.000

	
	- Người lao động
	6.834.256.000
	5.822.000.000

	
	- Quản lý
	1.002.912.000
	854.000.000

	
	Cộng
	16.024.335.473
	15.763.000.000

	22
	Chi tiền điện, nước hộ KD
	1.590.122.514
	1.680.000.000

	
	Tổng cộng
	17.614.457.987
	17.443.000.000


3- Lợi nhuận

Lợi nhuận trước thuế : 18.827.000.000 – 17.443.000.000 = 1.384.000.000

Thuế TNDN:
1.384.000.000 x 20% 

          =   277.000.000

Lợi nhuận sau thuế                                                           = 1.107.000.000
4- Trích quỹ khen thưởng phúc lợi tạm trích


      450.000.000                                            
5- Cổ tức

Phần LN còn lại chia cổ tức: 1.107.000.000 – 450.000.000 = 657.000.000

Mức cổ tức :

       657.000.000: 22.885.400.000 x 100 = 2,87%/ năm
          Phấn đấu cổ tức:







 3%/năm
6- Nộp ngân sách nhà nước




- Thuế VAT:


1.200.000.000đ




- Thuế TNDN:


   277.000.000đ               





- Thuê đất, thuế môn bài:

1.726.000.000đ

                                                             Cộng           =   3.203.000.000 đ
PAGE  
6

